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²ŜŜƪ т 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǎŜƴƛƻǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜȄŀƳ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳǎΦ b/9!  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŜŜƪΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄŀƳǎ ŎƘŀƴƎŜ 

ŀƎŀƛƴΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƴƻƴ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ 

ŀǘ !ƭŜǊǘ [ŜǾŜƭ нΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ŀŶǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ  

ǾŜƴǳŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

/ƻǾƛŘ-мф ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ǘƻ ŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƘņƴŀǳ ōȅ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǌƛǎƪǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎŀŦŜΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

Řŀƛƭȅ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 

ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ǎƻǊǘŜŘΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ YƛŘǎ/ŀƴ ōǳǘ  

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ άǇŜǊƛƻŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǎέ ǘƻ ŀƭƭ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ  

ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

{ƻΣ ƭƻǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘΩǎ ƻƴ ƻũŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ !ƴȄƛŜǝŜǎ ŀǎƛŘŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŀƭƭ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

όLƴǘŜǊǾƛŜǿǎύ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 

ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

²ƘŀƪŀƛǊƛ ƪƛ ǊŜƛǊŀ ƪƛŀ ƪŀƘŀ 

IŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎǘǊƻƴƎΦ 

aƛƪŜ wƻƴƪŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
 

/ŀŎǘǳǎ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ /ŀŎǘǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ т ǿŜŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ƭƻƴƎŜǎǘ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀƪŜ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜǘǊǳŎƪ Ǉǳƭƭ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ оǇƳΦ  

{ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ нΥррǇƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ /ƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ CƛǊŜǘǊǳŎƪ 

ǇǳƭƭΦ   

¢ƘŜ /ŀŎǘǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  



¢ŜǊƳ о 

²ŜŜƪ т 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸фτмл /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ wŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƳƳŜƴǘ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǊǘŀƭ 

 

CǊƛŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

/ŀŎǘǳǎ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅ 

 

aƻƴŘŀȅ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ ммτмо {ǘǳŘȅ 5ŀȅ 

b/9! wŜǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǊǘŀƭ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 9ƭŜŎǝƻƴ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘτCǊƛŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ tǊŀŎǝŎŜ 9ȄŀƳǎ 

 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ŜŀŎƘŜǊ hƴƭȅ 5ŀȅ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

tŀǊŜƴǘτ{ǘǳŘŜƴǘτ¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

tŀǊŜƴǘτ{ǘǳŘŜƴǘτ¢ŜŀŎƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ фŀƳτмΥолǇƳ 

 

 

      Our School Vision:  

To create a community of confident, connected, actively involved lifelong learners 

 

      Our School Values:  

     Manawanui       Kawenga              Pono       Hiranga 

   Determination   Achievement            Respect     Excellence 

Lƴ {ŎƘƻƻƭ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ  

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘǳŘŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ aǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 

ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ƻ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƻǳƴǎŜƭƭƻǊ aǊǎ ¢ƻŘŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

.hhYLbD{ ht9b hb ahb5!¸ тǘƘ {9t¢9a.9w 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млΥплŀƳτтǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΥнлǇƳτтǇƳ  

 

Lƴ ²ŜŜƪ мл ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ǇŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

tŀǊŜƴǘǎ κ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǇƻǊǘŀƭ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ  

ŘƛǎŎǳǎǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǳǘ ƴƻ ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŀǘ мΥолǇƳ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  
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      Our School Vision:  

To create a community of confident, connected, actively involved lifelong learners 

 

      Our School Values:  

     Manawanui       Kawenga              Pono       Hiranga 

   Determination   Achievement            Respect     Excellence 

!Ǌǘǎ ²ŜŜƪ ²ƛƴƴŜǊǎ 

²ŜŜƪ р ǿŀǎ !Ǌǘǎ ²ŜŜƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŘǾƛǎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀ ±ƛƴŎƛ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ¢ƘŜ [ŀǎǘ 

{ǳǇǇŜǊΦ  

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ tƘƻǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bƎņ ²ƘŀƪŀŀƘǳŀ aņƻǊƛ 

 

/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ 

ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ t/ ²ŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

!ōƻǾŜΥ  WǳƴƛƻǊ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ bƎņ ²ƘŀƪŀŀƘǳŀ aņƻǊƛ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜτ²ƛƭƭƻǿ .ŜƴƴŜǧ 

[ŜƊΥ  {ŜƴƛƻǊ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ tƘƻǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜτWŀȅƳŜŜ 

aŜǘŎŀƭŦŜ 

.ŜƭƻǿΥ  {ŜƴƛƻǊ ²ƛƴƴŜǊ ƛƴ ¢ƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜτ

мнIah 
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      Our School Vision:  

To create a community of confident, connected, actively involved lifelong learners 

 

      Our School Values:  

     Manawanui       Kawenga              Pono       Hiranga 

   Determination   Achievement            Respect     Excellence 

5ƛǎǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ / aƻŘǳƭŜ 

!ǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ L ŘŜǎƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ hǳǊ ƳƻŘǳƭŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ά{ǘŀǝǎǝŎǎΣ .ƭƻƻŘ ŀƴŘ .ƻƴŜǎέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ  

ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ƻǊ ǘǿƻΦ  

 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƴƎ  

ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƻƴŜǎΣ ŎŀǊǝƭŀƎŜǎΣ ǘŜƴŘƻƴǎΣ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳǳǎŎƭŜǎΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ  

ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ άŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎέ ǎƻƳŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƛƴƎ 

ƅŀǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ǘƻ  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

.ǳǘŎƘŜǊ 5ŀƴ ŀǘ tǳǘŀǊǳǊǳ IƻƳŜ Yƛƭƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘ 

ƘŜŀǊǘǎ όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ hȄΣ /ƻǿΣ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ ǇƛƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ {ƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŎƭƻǘǎΣ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ 

ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀǊǘǎΦ  

 

 

{ŎƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǘƻƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǎƻ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƎǎ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴŘ ǎŜŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ  

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ .ǳǘŎƘŜǊ 5ŀƴΗ 

 

 

¢ƘŜ ōǳȊȊ ƛǎ ƴƻǿΧ  

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ǿŜ ŘƛǎǎŜŎǘ ƴŜȄǘΚΚ 

 
 

 
 


